Strategické Fizeni neni jen strategicky plan rozvoje mésta

Se strategickymi plany jako by se roztrhl pytel. Mésta jsou Casto dotazovéna, zda uz strategicky plan maji, jestli je aktudlni ¢i zda se
podle négj fidi. Stejné je to dokument do 3upliku, mysli si fada starostd, zastupitel( a méstskych Gredniku. Ti, ktefi se viak nechali pre-
svéd¢it a strategicky plan metodicky spravné zpracovali a poctivé jej pouzivaji, pfiznavaji znacné zlepseni pfi fizeni rozvoje své obce.

MEPCO, dcefind spole¢nost Svazu, se
dlouhodobé vénuje strategickému Fizeni
rozvoje mést, md mnohaleté zkusenosti
s tvorbou strategickych planG a se viemi
procesy, které se strategickym fizenim
souviseji. S kazdou obci, kde MEPCO po-
maha pfi strategickém fizeni, pracuje in-
dividualng, poskytuje reseni $ité na miru
a vyuziva své mezinarodni zkusenosti.
Nejde tedy jen o to mit strategicky plan,
ale dulezité je, jak s nim pracovat, tedy
proces jeho tvorby a soustava krokl pfi
jeho nasledném naplnovani.

Strategicky rozvojovy plan musi mit v za-
sadé tfi ¢asti: analytickou, ndvrhovou a im-
plementaéni. Pokud néktera z nich chybi,
nebude strategie nikdy uspésné plnéna.
Analyza mu mize dodat novy pohled, jiné
souvislosti nebo zasazeni obce do kontextu
ostatniho izemi. MEPCO mé4 ve svém tymu
fadu kvalitnich analytikd, ktefi v ramci stra-
tegii nezpracovavaji ,analyzy pro analyzy”,
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ale poskytuji takové podklady, na zaklade
nichz se mésto muze v navrhové casti za-
méfit na kli¢cové aspekty svého rozvoje.
Navrhova ¢ast je jadrem celé strategie. V ni
se nastavuji konkrétni cile a priority, sta-
novuji se opatfeni, prostrednictvim nichz
bude cild dosahovéno. U navrhové asti
strategie je velmi dulezity proces, jimz
vznika. Moznd vic dudlezity, nez samotny
vysledek. MEPCO provadi mésta celym
procesem pripravy navrhové casti, facili-
tuje jednani pracovnich skupin a pomaha
k hledani optimélniho fe3eni. | sebelepsi
strategie, kterd by visak byla zpracovana
konzultantem od stolu, je dfive ¢i pozdéji
odsouzena k netspéchu.

Neméné dullezitd je implementaéni cast
strategie. Ta teprve dava jasny névod, jak
s ni pracovat v kazdodennim Zivoté mésta.
Vimplementaéni ¢asti je popsan zpusob jeji-
ho vyhodnocovani, sledovani, zda a do jaké
miry se méstu dafi naplhovat stanovené
cile. V implementaci bézné byva zpracovan
navod, jak vytvéret kazdoro¢ni akcni plany,
které strategii pro pfislusny rok konkretizuji
do podoby projektt ¢i aktivit. Prostfednic-
tvim akénich plant se pak strategie navazu-
je na prislusny rozpocet. Tim si obec pojisti
efektivni sestavovani a ¢erpani rozpoctu.
Strategické fizeni je kontinudlni proces
a je o to Uspédnéjsi, o co kvalitnéjsi je stra-
tegicky plan, ¢im vice aktérd je zapojeno
do jeho pfipravy a o co vétsi diraz je kla-
den na jeji proces.
MEPCO v tom méstim umi pomoci. Profe-
sionalné a se vsi odpovédnosti.
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